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1 Preambulum

A Porsche Bank Zrt (a tovabbiakban »Bank«) javadalmazasi politikaja a Bank 2012-2016
vallalati értékek képezik mint a fenntarthatésag, stabilitas, biztonsag, fuggetlenség és a
szavahihet6ség. A Bank az ugyfelek, a tulajdonos, a dolgozdk és vallalathoz kapcsolédo

csoportok érdekeit egyarant figyelembe veszi.

A Bank lgazgatésaganak (a tovabbiakban »lgazgatosag«) feladata, hogy a Bankot a fenti
ertékekkel 6sszhangban vezesse, tartés fennmaradasukat és értékteremté mikodésuket

biztositsa.

Az értéket Osszefliggésben az Igazgatésag kulonds figyelmet fordit, a kockazatvisel6
képességnek és a kockazatkezelésnek. A kockazatkezelési stratégia kiindulasi pontjat az
képezi, hogy a Bank gépjarmi finanszirozasra szakosodott bankként pozicionalta magat a

piacon.

A javadalmazasi politika alapelve a Bank uzleti céljainak es a munkavallalok személyes
céljainak a hosszu tavu Osszehangolasa. A Bank minden munkavallalojatél elvarja az
eredményekért és az eredményes miikodésért érzett felel6sséget. A javadalmazasi
politika nem 0sztonodzheti a Bank vezetdit es munkavallaléit a szervezet kockazatvallalasi

limitjeit meghaladd kockazatok vallalasara.

A javadalmazasi politika kialakitasakor figyelembe vett értékek és célok:
A Bank:
e a javadalmazasi politika kialakitasakor figyelembe vesz olyan specialis k6z0sseégi
banki értékeket is, mint az etikus piaci magatartas, az aranyossag elve, az

atlathatosag, és a felel6sségvallalas. A Bank alapvetd célja olyan javadalmazasi
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politika kialakitasa, amely &sszhangban van a Bank hosszu tava Gzleti
stratégiajaval, kuldetésével és értékeivel.

e A javadalmazasi politika megfogalmazasakor folyamatosan szem el6tt tartja az
uzleti szemlélet erésitését, az Ugyfél orientaltsag fejlesztését, a csapatmunka
Osztonzését es a belsd egyuttmikodés erbsitését.

e A min6ségi munkavégzést azzal ismeri el, hogy bizonyos juttatdsokat minden
munkavallalé szamara alanyi jogon, a munkaviszony létrejottébél adodoan, a
teljesitményértékelésétdl fuggetlendl biztositja a dolgozoknak. A Bank preferaltan
olyan rugalmas javadalmazasi politika kialakitasara torekszik, amelyben
lehetésége van arra is, hogy adott esetben a teljes javadalmazas kizardlag

alapbérbdl alljon.

2 Hivatkozasok

A Bank a javadalmazasi politika kialakitasakor figyelembe vette:

e Tulajdonosa témaval kapcsolatosszabalyait,

e a Kormany 131/2011 (VII. 18) szamu rendeletét, a »javadalmazasi politikanak a
hitelintézet és a befektetési vallalkozas, tevékenységének jellege, mérete és jogi
formajabdl ered6 sajatossaga figyelembe vételével torténé alkalmazasarodl«

e A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete EIndkének 3/2011. szdmu ajanlasa a

javadalmazasi politika alkalmazasarodl” cimi anyagokat

3 A javadalmazasi politika alapelvei és alkalmazasi teruletei

A javadalmazasi politika 0sszhangban van a Tulajdonosai, illetve a Bank sajat céljaival,
kialakitasakor figyelembe vették a munkatarsak, az ugyfelek és a torvényhozoi
érdekeket is. A javadalmazasi politika megfelel a belsd szervezetnek, a tevékenység
jellegének, a Bank méretének és az altala folytatott Gzleti tevékenység

bonyolultsaganak.
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A Bank alapvetd folyamatait leiré Ugyrendek jél szabalyozzak a Bank Ugyvezetdi

f6osztalyvezet6i és dolgozdi kockazatvallalo képességeét.

Az alapelvei:

Az lgazgatosag rendszeresen foglalkozik a javadalmazasi politikaval, évente
egyszer fellulvizsgalja a javadalmazasi alapelvek betartasat.

A Bank biztositotta, hogy az ellen6rzé funkciot betoltdé munkatarsak (belsé ellenér,
compliance-felelés, pénzmosasi felelés) az altaluk ellen6rzott Gzleti teruletektdl
fluggetlenek legyenek és rendelkezzenek a funkcidjuk rendelkezéseknek megfeleld
ellatasahoz szukséges képzettséggel és veégzettségekkel. Ennek soran
bérezésuket ugy allapitja meg, hogy az a Bank eredményességétdl ne fuggjon. A
kockazatkezelési f6osztalyvezetd javadalmazasardl az Igazgatdésag évente egyszer
tajékoztatast kap.

A vezetbknek kifizethetd valtozé jovedelem fixbérhez viszonyitott aranya a
feladatkortdl, feladatkorhoz tartozo felelésségtdl, a személyes elkotelezettségtol
illetve a vezetd teljesitményétdl fugg.

A valtozé jovedelmek eléréséhez irdasos ceélmegallapodasokat kotnek. A
célmegallapodasok egyaran tartalmaznak pénzugyi nem pénzugyi jellegl
elemeket. (pl. szervezetfejlesztés.)

A célok teljesitésének értékelése rovid- és hosszu tavu komponensek segitségével
torténik.

o A rovidtavu célok az adott Uzleti évhez kotott feladatokat pontositjak,

o A hosszu tavu célok elérését pedig a Porsche Bank altal meghatarozott tobb
évet atfogd tervhez mérik, amelynél legalabb 06t éves id6tartamra
vonatkozoan figyelik a kuldnds célszamok alakulasat. A hosszu tavu célok
elérése a sulyozasuk miatt az teljes valtozd béren belll jelentés aranyt

képvisel.
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A polgarjogi és munkajogi alapelvek csorbitasa nélkul a Banknak moddjaban all a valtozé
jovedelemelemekbdl ered6 kifizetéseket jelent6sen korlatozni, amennyiben a Bank

pénzugyi vagy jovedelmi helyzete jelentésen romlik.

3.1 A javadalmazasi politika idébeli hatalya

A PB javadalmazasi politikahoz kapcsolodé iranyelvét a 2011.08.09-t6l kotott valamennyi
hatarozott vagy hatarozatlan idejli szerz6désre alkalmazni kell. A javadalmazasi politika

alapelvei kozott kulonbseget kell tennlnk az altalanos és a kulonds alapelvek kozott.

A 2011.08.08-én hatalyban Iévd szerz6déseket és megallapodasokat jelen javadalmazasi

el6irasok alapvetéen nem érintik.

Uj szerzédéskotésre — akar hatarozatlan ideji vagy hatarozott idejii szerzédés
meghosszabbitasardl van sz6 - mar csak jelen javadalmazasi politikaval 6sszhangban

kerulhet sor.

Jelen javadalmazasi rendelkezésektdl tortend jelentds eltérés esetén, kulondsen, ha azok
a Bank szamara elfogadhatatlan nagy kockazatot jelentenek, a Bank mindent elkdvet a
szerz6dés vagy megallapodas a Bank szamara is elfogadhaté formara torténd alakitasara

de mérlegeheti a szerz6dés felmondasanak lehetéségét is.

3.2 A javadalmazasi politika személyi hatalya

A javadalmazasi politika altalanos alapelvei a Bank valamennyi dolgozdjara érvényesek.
A javadalmazasi politika kulondsen kiterjed:
e Az Uzleti és a kdzvetlen Uzlethez nem kapcsolodd részterlletek vezetbire azaz a
féosztalyvezetdkre, (3.2.1.)
e a fuggetlen kontrollfunkciét betdlté munkatarsakra.3.2.2.) és

e a Bank ugyvezetdire (3.2.3.)
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e a javadalmazasi politika érinti a bank 6sszes — el6z& csoportokba nem sorolt -
dolgozodjat, mivel a Bank bizonyos juttatasokat minden munkavallalé szamara,
alanyi jogon, a munkaviszony létrejottéb6l adoddan, a teljesitményeértékelésétdl

fuggetlenul biztosit.

3.2.1 A javadalmazasi politika az uzleti és a kozvetlen lizlethez nem
kapcsolodé részteriletek vezetdire vonatkozé alapelvei

A Bank teljes Uzleti tevékenységét kockazatkezelési és ellenérzési folyamatok feligyelik.
E felugyelet megkoveteli az Uzleti és az Uzlethez nem kozvetlenul kapcsolodo teruletek
szervezeti strukturaban is megmutatkoz6, a vallalatvezetés szintjen is megvaldsulo

szétvalasztasat.

A kockazatvallalasokrol szold dontések alapvetéen 4-szem-elv alapjan sziletnek. A
féosztalyvezetbk szamara olyan munkakori leirasok és uUgyrendek készlltek, amelyek
tartalmazzak a mindenkori felel6ésségi koruket valamint a vezetdik jovahagyasat igényl6
ugyleteket.

A finanszirozasi dontéseket a Bank az aktualis érvényes dontési kompetencak alapjan
hozza meg. A kompetencia matrix moédositasa az igazgatésag kizarélagos dontési

jogkoreébe tartozik.

A javadalmazasi rendszer valamint a Bank szervezeti és strukturalis kialakitasa a
munkatarsakat nem teszi abban érdekeltté, hogy javadalmazasuk érdekében meg nem
engedett vagy tulzott kockazatokat vallaljanak. A szervezeti szabalyzatok célja, hogy
megakadalyozza, az egyes vezetbk vagy dolgozok olyan dontéseket hozhassanak,

amelyek a Bank kockazati profiljat Iényegesen befolyasolhatjak.

A kialakitott rendszerekkel nincs arra lehetéség, hogy valamely munkatars dnmagaban,
egyedul olyan dontéseket hozhasson, amelyek a Bank kockazati helyzetének alakulasat
lényegesen befolyasolhatnak. Ilyen jellegl dontéseket kizardlag az lgazgatésag hozhat

meg.
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3.2.2 A javadalmazasi politika a fuggetlen kontrollfunkciét betolté
munkatarsakra érvényes elvei

A Bank kontrollfunkciét betdltd6 munkatarsai (revizorok, controllerek, pénzmosasi és
compliance felel6sok) az altaluk ellenérzott Gzleti teruletektél fuggetlenek. Megfelelé
jogosultsaggal rendelkeznek ahhoz, hogy a feladataikat el tudjak latni, dijazasuk a
feladatukhoz kapcsoléddéan meghatarozott célok elérése fliggvényében torténik. E célok

az altaluk kontrollalt Gzleti tertlet eredményességétdl fuggetlenek.

Feladataikat, felel6sséglket és jogaikat a funkcid- illetve a munkakori leirasok
tartalmazzak. A kontrollfunkciot betélté munkatarsak funkcio- illetve munkakoéri leirasuk
alapjan kockazatvallalasra vonatkozd vagy finanszirozasi dontések meghozatalara vagy
lényeges kockazatok vallalasara nincsenek felhatalmazza. A kockazatkezelési illetve a
complience és a pénzmosas elkerlléséért felelés vezeték javadalmazasat az lgazgatésag

kozvetlenul vizsgalja.

A fuggetlen kontrollfunkciot betoltd munkatarsak bérezésének valtozé Osszetevéi a
munkatarsak szervezeti hovatartozasa illetve a munkatarsak dontési jogkore alapjan a

Bank kockazati helyzetére lényeges befolyassal nem birnak.

3.2.3 Az ugyvezetdk javadalmazasanak elvei

Jelen javadalmazasi politika és javadalmazasi gyakorlat a Bank belsé igazgatésagi

tagjaira alkalmazando.
A Bank a Volkswagen AG Konszern részre, magyarorszagon egy jol tékésitett és

viszonylag kevés dolgozoval mikodd bank. A PB belsd szervezeti strukturaja ugy lett

kialakitva, hogy az mindennemi kockazat ellenérzésére és mérséklésére képes legyen.
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A Bank Ugyvezetdi valtozd jovedelemelemeire rendelkezésre allo 6sszeget a tulajdonos
Porsche Holding Csoport, illetve a magyarorszagi Porsche vallalatok 6sszeredménye
befolyasoljak. A Porsche Holding kulonb6z6 Uzleti terlletei (nagykereskedelem,
kiskereskedelem, pénzlgyi szolgaltatasok) eredményében a Bank részesedése Kkicsi,

ezért a bank vezetdi nem érdekeltek a kockazatok novelésében.

A Bank ugyvezet6i esetében a valtozd jovedelemelemek megallapitasat az az
lgazgatésag elnoke hatarozza meg. A valtozé jovedelmek mértékét meghatarozo
kalkulacibkban a hosszu tavu célok jelentds sullyal szerepelnek. A valtozo
jovedelemelemek mértéke az egyéni teljesitmény fuggvénye, mértéke az aranyossag

elvén alapul

4 A Javadalmazas gyakorlata

4.1 A Bank osszes dolgozdjanak javadalmazasa

A Bank bizonyos juttatasokat minden munkavallalé szamara, alanyi jogon biztosit.(e

juttatasokban az lUgyvezeték nem részesiinek)

A Bank

e a jogszabalyok altal meghatarozott lehet6éségeken belll minden dolgozé szamara
(jelenleg 5.000.forint/hdnap értékl) étkezési jegyet és évente egy alkalommal (2010
évben 73.500 forint 6sszegben) udulési csekket biztosit minden dolgozéja szamara

e azoknak a dolgozdknak, akiknek gyermeke/gyermekei altalanos vagy kodzépiskolai
tanulmanyokat folytatnak, évente egyszer, szeptember honapban beiskolazasi
tamogatast biztosit, amelynek gyermekenkénti 6sszege a térvényi maximum, azaz
2010 évben 22.050 forint.

e a munkavallal6 kérésére védészemuveget biztosit a szamitégép hasznalathoz.

e azon dolgozdinak, amelyeknek a munka elvégzéséhez ez szlikséges, nyelvtanulasi

lehetéséget biztosit.
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e olyan modon tamogatja a dolgozok szabadidejukben torténd kollektiv sportolasat,
hogy annak koltségei 50%-at atvallalja.

e Az alacsony keresetl dolgozok szamara decemberben vasarlasi utalvanyt és / vagy
jutalmat ad.

e oklevéllel és jutalommal ismeri el a Bankban ,5, 10, 15 évet ledolgozé

munkavallalokat.

4.2 Az uzleti és a kozvetlen uzlethez nem kapcsolddé részteruletek
vezetdinek, azaz a féosztalyvezetoknek javadalmazasa

A Bank minden dolgozéra érvényes javadalmazasi gyakorlatan tul
e a fbosztalyvezetbk szamara, a munkavégzésik ellatasa biztositasara szolgalati
gepjarmuivet biztosit, amelyek hivatali illetve maganceélu elszamolasat a Bank kulon
szabalyzatban rogziti.
e a Bank a féosztalyvezetékkel prémiummegallapodast két, amelyben a munkaadé a
rovidtava, éven bellll teljesitend6 célok mellett jelentds sullyal veszi figyelembe a

Ve

teljesitését.

4.3 Az ugyvezetdk javadalmazasa

Az Ugyvezetdk javadalmazasa részben az ugyvezetd szemeélyes teljesitményének
figgvénye, részben pedig a Bank céljainak eléréséhez és a Bank gazdasagi helyzetéhez
igazodik. A Bank uzleti stratégidja rogziti az elérendd célokat és e célok eléréséhez
szukséges intézkedéseket. Az Ugyvezetbk személyes teljesitményének a Bank
célkitlizéseihez, értékeihez és hosszu tavu érdekeihez igazodik, figyelemmel kell lennie az

ezzel kapcsolatos kockazatokra és kertlnie kell az tigyvezeték kozotti érdekkonfliktusokat.

Az Ugyvezetdk jovedelme igazodik a hasonlé méretlii és komplexitasu magyarorszagi

Bankoknal fizetett vezet6i jovedelmekhez, illetve megallapitasuknal a Tulajdonos
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figyelembe veszi a Porsche Bank AG-nal illetve a Porsche Holding GmbH-nal fizetett

jovedelmekhez alakulassat is.

5 Az lgazgatosag javadalmazast érinto feladatai

Az lgazgatdsag, ulésein, évente legalabb egyszer 6nnalé napirendi pontként targyalja a

javadalmazas kérdését.

E napirendi pont targyalasakor rogziti illetve fellilvizsgalja:
e a Bank javadalmazasi politikajanak alapelveit,
e a javadalmazasi gyakorlatot és a javadalmazashoz kapcsolédd 0Osztonzék
strukturajat, amely soran a Bank tulajdonosanak, és munkatarsainak a hosszu tavu

érdekeire is tekintettel van.
Az lgazgatdésag évente egy alkalommam, julius hénapban rogziti az igazgatésagi tagok

bérezésének valtoz6 elemeit. A Bank Ugyvezetbinek fizetendé valtozd jovedelemelemek

megallapitasat az lgazgatésag Elndke végzi el.
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